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1 Inledning

Svenska Skidforbundets strategiska plan ar ett stod for forbundet, distrikt och
foreningar sa att vi tillsammans kan skapa en gemensam kraft och riktning. Den
senaste strategin antogs vid forbundsmotet 2016 och stracker sig till ar 2020. For
att mota framtiden, vara relevanta i samhallet och fortsatta utveckla var
verksamhet har en ny strategisk plan utarbetats som tar sikte mot 2026. Denna
strategi ligger till grund for verksamhetsplaner inklusive de specifika aktiviteter

som ska driva verksamheten framat mot vara gemensamma mal.

Var strategiska fardriktning mot 2026 samspelar med idrottsrorelsens
gemensamma Strategi 2025, men ar anpassad till var verksamhet, vara

forutsattningar och det nulédge vi har att forhalla oss till.

I detta dokument finns en beskrivning av Svenska Skidforbundets idé, vision,
vardegrund, dnskelédge for 2026, prioriterade omraden (som vi tillsammans ska
ha fokus pa for att na onskeldget) och de framgéangsfaktorer/majliggdrare som ar
avgorande for att lyckas na malen. Dessutom finns en sammanfattning av
nuldge, en omvarldsanalys samt idrottens gemensamma Strategi 2025, som

tagits fram av RF och som ligger till grund var strategiska plan.

2 Bakgrund och arbetsprocess

Arbetet med att ta fram den strategiska planen och prioriterade omraden samt
mojliggorare har pagatt under ett antal ar och inkluderat traffar med foreningar,
distrikt, styrelse, ledningsgrupp och personal. Vidare har RFs strategiska plan
2025 varit vagledande i vissa delar av processen.

Vid Skidtinget 2017 genomfordes en workshop kopplad till utmaningar och
mojligheter inom olika verksamhetsomraden. Under foljande tva ar
genomfordes samtal med foretradare for var rorelse, interna arbetspass och en
workshop med styrelsen som resulterade i en omfattande analys av vart nulédge,

onskeldge som resulterade i forslag till prioriterade omraden.

Under Skidtinget 2019 gjordes en genomgang av det som hittills framkommit.
Genom forelasningar samt workshops, kopplade till identifierade omraden,
fordjupades diskussionerna och inspelen till strategin. Ett reviderat forslag
presenterades for forbundsstyrelsen i december 2019 dér prioriterade omraden

fastslogs.
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Under véren 2020 har ett representativt urval av distrikten varit involverade i att
ytterligare identifiera utmaningar och mdjligheter kopplade till de prioriterade
omradena ur ett distrikts- och féreningsperspektiv.

Allt arbete har sammantaget utmynnat i den strategi som presenteras pa
forbundsmétet 2020.

3  Riksidrottsférbundet (RF)

Nedanstaende text ar hamtad fran RFs Strategi2025, som beslutades 2017:

“Idrottsrorelsen har tidigare beslutat om en gemensam verksamhetsidé,
vardegrund och vision. Verksamhetsidén tydliggor vart gemensamma uppdrag
och uttrycker kdrnan i verksamheten. Vardegrunden beskriver de varden som vi
vill ska styra och genomsyra idrotten. Visionen ger oss en gemensam bild av det
vi vill uppna. Tillsammans utgor de svensk idrotts gemensamma grund, ett sorts

fundament pa vilka vi byggt den strategiska planen.”

3.1 Verksamhetsidé

Idrottsrorelsens verksamhetsidé beskriver det gemensamma uppdraget och

varfor rorelsen finns till:

Vi bedriver idrott i foreningar for att ha roligt, ma bra och utvecklas under hela livet.

3.2 Vérdegrund

Idrottsrorelsens har kommit 6verens om en gemensam vardegrund som all

verksamhet ska utga ifran.

Notering: Detta ar samma vardegrund som Svenska Skidforbundet arbetar efter,
se punkt 5.3

3.3 Vision

RFs vision dr inte blygsam: Svensk idrott — virldens bista. Den handlar om att
vdlkomna alla in i en idrottsrorelse dér varje méanniska har en plats och en
uppgift. En idrottsrorelse med ett enat fokus kring sunda varderingar och en tro

om att just dessa skapar grunden for en idrott i varldsklass.
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Svensk idrott vill bli bast i varlden for alla pa alla nivaer. Vi vill standigt
utvecklas och forbattras bade till form och innehall. Det bygger pa en
sjdlvstyrande och samlad idrottsrorelse med starka forbund och féreningar samt
en utbildningsverksamhet i varldsklass.

3.4 Strategiska omraden och mal mot 2025

Malsattningarna mot 2025 beslutades av RF-stamman 2015 och anger riktningen
i den strategiska planen for svensk idrott. Fem 6vergripande méal inom fyra olika
strategiska omraden har identifierats dar hela idrottsrorelsen och alla RFs

medlemmar har ett gemensamt ansvar att leda sina foreningar mot malet.

Livslangt idrottande
e Svensk idrott ska vidareutveckla verksamheten sa att barn, unga, vuxna och
aldre valjer att idrotta i férening under hela livet.

e Svensk idrott ska na fler idrottsliga framgangar internationellt.

Idrottens vardegrund ar var styrka
e Allalever och leder enligt svensk idrotts vardegrund.

Idrott i férening

e Svensk idrott ska vidareutvecklas, samverka med andra aktorer och ge goda
mojligheter att idrotta i forening.

Idrotten gor Sverige starkare
e Idrottsrorelsen ar en dnnu starkare samhallsaktor

3.5 Utvecklingsresorna mot malet

Idrottsrorelsen har beslutat om fem prioriterade utvecklingsresor for att na de
overgripande malen. Det stora malet med utvecklingsresorna dr att alla som vill
ska kunna idrotta hela livet i foreningar, med fokus pa gladje och utveckling.

Nedan sammanfattas de olika utvecklingsresorna med utgangspunkt fran hur
RF ska uppfattas 2025.

Den moderna féreningen engagerar

2025 har vi en idrottsrorelse dér alla far plats att idrotta utifran sina villkor
oavsett ambition, alder, kon, prestationsniva eller andra forutsattningar. Traning
och tavling utformas sa att utovaren mar bra, har roligt och utvecklas under hela
livet.
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Inkluderande idrott for alla

2025 kanner sig pojkar och flickor, méan och kvinnor och i olika aldrar och med
olika forutsattningar och bakgrund valkomna till idrottsforeningen. Foreningens
verksamhet ger manniskor med olika formaga mdajlighet att vara med.

En ny syn pa traning och tavling

2025 har vi en stark och levande idrottsrorelse som tar vara pa manniskors
engagemang och inspirerar till delaktighet. Medlemskapet 4r moderniserat. Det
ar enkelt och valkomnande att engagera sig oavsett bakgrund, alder, kon eller
andra forutsattningar.

Jamstalldhet fér en framgangsrik idrott

2025 har vi en jamstalld idrott. Idrottsrorelsen ser en jamstalld verksamhet som
en forutsattning for, och ett tecken pa, en framgangsrik idrott. Man och kvinnor
har samma makt att forma idrotten och sitt deltagande i idrottsrorelsen.

Ett starkt ledarskap

2025 har svensk idrott ett starkt ledarskap i alla delar av organisationen, dar
tranare, ledare och fortroendevalda kanner till och leder enligt svensk idrotts
vardegrund.

4  Omvarlden

For att se pa trender och skeenden i var omvarld tar vi hjdlp av den
undersokning som gjorts i regi av RF tillsammans med analysforetaget United
Minds. Detta ger oss, pa en 6vergripande niv4, en fingervisning om vilka
trender som kommer paverka var verksamhet.

Utover de mer specifika trender som anges sa finns dven ett antal s& kallade
“megatrender” som &r globala, ihdllande och allmént vedertagna;

Globalisering — att vi ror oss och bor i andra lander men pa samma villkor,
Urbanisering — att allt fler bor i staden, i stadens naromraden,

Digitalisering — teknisk utveckling som gor att vi géar fran ett analogt till ett
digitalt samhalle,

Hilsohotet — dldrande befolkning och minskad kunskap/majlighet till hdlsosamt
liv.

Miljo-/resursbrist — att vi snart nar “peaken” for material och resurser.

Av de trender som paverkar idrottsrorelsen nu, och forvantas gora det i
framtiden, har United Minds identifierat sex olika omraden. De trender som
presenteras nedan ar uttryck for behov som ménniskor har i dag och ar

framtagna ur ett konsumentperspektiv.
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Hallbar hélsa
Det finns ett 6kat intresse for hdlsa och idrott vilket ppnar upp nya mojligheter

for idrottsrorelsen om vi anammar denna forandring. Det finns ett 6kat fokus
aven pa mental halsa vilket ar viktigt att forsta. Traditionella foreningar riskerar
att inte upplevas som relevanta jamfort med nya aktorer, dven forstaelsen och

kompetensen kring en héllbar hélsa maste lyftas, inte bara prestation.

Alla ska med
Idrottsrorelsen har naturligt en inkluderande instéllning, det finns en stor

potential att anvanda detta for att utveckla verksamheten. Det finns en, inte
alltid 1att, balansgang att hantera mellan att tillmotesga olika behov och
samtidigt inkludera alla. Det dr uppenbart att det nu ar nolltolerans mot negativ

sarbehandling.

Den enda vagen
Utvecklingen ar klar och tydlig — vi gar mot ett mer jamstallt samhalle dar

“mjuka” varden far ta plats mer an forut. Allt fler inser vardet i att ga ifran
stereotypa forestallningar dar vi varderar varandra exempelvis utifran kon eller
andra demografiska variabler. Idrott kommer vara mer icke konsbunden och

ojamstallda villkor samt forestallningar motarbetas.

Pa mitt satt
Vi blir allt mindre benédgna att f6lja traditionella ramar och férvantningar.

Istallet finns en 6kad vilja att kunna gora saker pa sitt eget sitt, och pa sina egna
villkor. Som ett resultat ser vi inom en rad olika omraden en 6kad efterfragan pa
dels personanpassade produkter och 16sningar, men ocksa flexibla, tillfalliga
l6sningar och “on demand”-tjanster. Att vi allt mer vill ha, och férvantar oss att
kunna fa, saker pa vart eget satt marks dven inom halso- och traningsomradet,
dar vii allt hogre grad eftersoker flexibla och personanpassade tranings- och

idrottsformer.

Digital verklighet
Under en lang tid betraktades det digitala och fysiska som icke forenliga

motsatser. Pa senare tid har denna forestallning allt mer 6vergetts, fler har insett
att det ena inte behover utesluta det andra, utan att det digitala snarare kan
fungera som ett komplement till det fysiska, och vice versa. Aven inom
idrottsvarlden ser vi hur uppdelningen suddas ut, bade mentalt och i praktiken.
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Utover utvecklingen av e-sport tillkommer en rad nya digitala verktyg som pa
olika satt forenklar och forstarker traningen. Framforallt ser vi att allt fler inser
att utforandet av digitala spel och verktyg inte behver innebéra att vi kopplar

bort oss fran verkligheten, utan snarare interagerar med den.

Pa riktigt

Var tillvaro delas allt mer upp i instrumentella “traksysslor” och
meningsskapande upplevelser. Samtidigt som vi stravar efter bekvamlighet i det
mesta, soker och vardesatter vi spannande och utmanande upplevelser.
Upplevelser som pa olika sitt kraver nagot av oss. En form av sokande efter
positiv friktion, en friktion som gor att vi kdnner att vi upplever och lever — "pa
riktigt”.

Dessa tendenser avspeglas dven i idrottsvérlden, delvis genom ett 6kat intresse
for naturnara traningsupplevelser, men dven for raa, smutsiga, hogintensiva

traningsformer, vars popularitet fortsatter att vaxa.

Det ar inte bara stora samhallsforandringar som paverkar hur vi behover
utvecklas infor framtiden. Politiska fordandringarna paverkar ocksa. Nagra
komponenter som identifierats som viktiga i det politiska landskapet redovisas

nedan.

Minskad kunskap hos dagens politiker gor att idrottsrorelsen roll i samhallet
kanske inte &r lika naturligt prioriterad. Mdnga av dagens toppolitiker har fatt
sin skolning inom partierna, utan samma kontakt som tidigare med det 6vriga
foreningslivet. Det blir naturligt att politiker darmed far ett 6kad beroende av
experters kunskap, s.k. teknokratisering. Det finns tendenser till att politiken ser
idrotten alltmer som en leverantor av tjanster dar offentliga bidrag gdarna ska
styras mot specifika projekt. Detta gor att sjdlva idrottandet riskerar att hamna i
skymundan och fokus istéllet kan hamna pa specifika samhallsproblem som de
onskar att idrottsrorelsen ska losa.

Urbaniseringen leder till befolkningstillvaxt i stiderna. Bostadsbristen gor
sedan att idrottsmiljoer nedprioriteras till f{érman for nya bostader, vilket
forsvarar tillgdngligheten till vara idrotter. Pa landsbygden leder utflyttning till
att skatteunderlagen minskar och drift samt underhall av idrottsanlaggningar
riskerar att bli en utgift som stélls rakt mot kdarnverksamheter som skola och

omsorg.
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5 Det har ar Svenska Skidforbundet

5.1 Var gemensamma verksamhetside

Verksamhetsidén beskriver vart gemensamma uppdrag och varfor rorelsen
finns till:

Vi bedriver skid- och snowboardidrott i forening for att md bra, ha roligt och utvecklas

hela livet.

5.2 Darfér finns Svenska Skidférbundet — vart uppdrag
Svenska Skidforbundet har till uppgift att:

”leda skid- och snowboardidrotter i Sverige pd sddant sitt att de stdr i dverensstimmelse
med idrottsrirelsens verksamhetsidé, vision, och virdegrund samt foretrida dessa

idrotter” .

5.3 Sa héar agerar vi — var vardegrund

En vardegrund handlar om gemensamma och 6verenskomna vérderingar.
Varderingar som ger sig uttryck bade i vart sdtt att vara och agera. Nar vi alla
lever och leder enligt vardegrunden blir vi en attraktiv organisation som lockar
manga att vilja vara en del av var verksamhet och gemenskap.

Svenska Skidforbundet bygger sin verksamhet pa idrottsrorelsens vardegrund
som bestar av fyra grundlaggande principer:

Gladje och gemenskap

Tillsammans skapar vi verksamheter och miljoer dar alla kan kénna sig
vdlkomna. Gladje och gemenskap ar starka drivkrafter for att ménniskor, unga
som gamla, ska vilja engagera sig och vara en del av ett ssmmanhang. Vi ska
utforma och bedriva all var verksamhet sa att alla kdnner sig vialkomna, sedda,
inkluderade och vill ge av sin tid, sa att vi kan utvecklas och ha kul tillsammans.

Demokrati och delaktighet

Vi dr 6ppna, transparanta och bjuder in alla att delta i utvecklingen av den
idrottsliga verksamheten och foreningen. Vi tar hansyn till ungas asikter och gor
det mojligt for dem att medverka, utifran barnens alder och mognad. Varje
individ som dr en del av var verksamhet ska kanna sig lyssnad till, ha majlighet
att gora sin stamma hord och ges mgjlighet att bilda sig sin egen uppfattning. De
tillats dven att medverka och paverka verksamhetens inriktning. Tillsammans
skapar vi en rolig, engagerande och trygg miljo att vara i.
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Allas ratt att vara med

Var verksamhet ska vara intressant, relevant och valkomnande for alla
manniskor oavsett nationalitet, etniskt ursprung, religion, alder, kon eller
sexuell laggning samt fysiska och psykiska forutsattningar. Detta galler 6verallt,
exempelvis pa tavlingsarenan, under traningen, i omkladningsrummet,
varmestugan, klubbhuset och i styrelserummet.

Detta innebar att vi valkomnar och aktivt skapar forutsattningar for alla som vill
att vara en del av var verksamhet. Vi har alla ett ansvar for att levandegora var
vardegrund och darmed sékerstilla att vi i alla handlingar inkluderar och aldrig
exkluderar de som vill vara en del av var verksamhet.

Rent spel

Vi ska i alla sammanhang uppfattas som sjysta, drliga och rattvisa. Vi har ett
ansvar att se till att vart beteende och uppférande speglar den verksamhet vi vill
skapa. Vi ska folja gemensamma regler. Vi forstar ocksa de forvantningar som
finns pa alla oss som dr en del av Svenska Skidférbundet och den verksamhet vi
representerar. FOr oss dr det viktigt att vi skapar forutsattningar for att allt
tavlande sker pa lika villkor. Ojamlik behandling, fusk, dopning, mobbning och
vald ar aldrig tillatet inom ramen for var verksamhet och vi verkar aktivt for att
detta inte ska forekomma.

5.4 Var vision "Bést i varlden — alla pa sn6”

Var vision ar den ledstjarna som visar oss vigen pa var resa mot det vi onskar
uppnd. Den lyder som tidigare eftersom den fortfarande speglar en relevant bild
av var idealsituation. Det handlar i korthet om att vi inom olika omraden vill
vara sa bra som mdajligt for att lyckas sa vl som mojligt med var verksambhet.
Alla ar valkomna och har en plats inom vér verksamhet — och tillsammans blir vi
fler och béttre.

Sno ar en avgorande faktor for majoriteten av vara idrotter och forknippas starkt
med var verksamhet, men exkluderar inte de grenar inom SSF som inte ar

snoidrotter.

Bast...
Vi stravar efter en hog kvalitet i allt vi gor. Vi ska ha de basta

ledarna och tranarna, den bésta barn- och ungdomsverksamheten, den basta
elitverksamheten, den basta seniorverksamheten, den basta
tranings- och tavlingsmiljon samt de basta anldggningarna — for alla

vara grenar. Vi ska kort och gott vara Sveriges basta idrottsforbund.
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...l varlden...
SSEF ska vara en varldsaktor ndr det galler att fa fler att upptacka

snoglddje. Vi ska vara aktiva och drivande inom det internationella
skidforbundet. Vi ska med framgang delta i internationella tavlingar
och masterskap. Vi ska utbyta erfarenheter kring ny kunskap och
nya forskningsron som utvecklar svensk skid- och snowboardsport.
Genom tydlig kommunikation om var verksamhet blir den mer

synlig vilket skapar storre tillganglighet.

...alla...
Alla bar pa nagot utvecklingsbart oavsett alder och niva. Alla,

oavsett erfarenhet och/eller bakgrund, ska métas av en
valkomnande miljo som i sin tur kan leda till en livslang relation till
snoidrott. Vi ska skapa forutsattningar for att attrahera nya
medlemmar samt behalla och utveckla befintliga. Vi ska alla verka
for rent spel genom god etik och moral.

...pa snd!

Snri)i skapar en bra forutsattning for rolig och effektiv fysisk aktivitet
—bade individuellt och tillsammans. En allsidig traning lagger
grunden till ett halsoframjande liv, for bade bredd och elit.
Tekniktraning pa snoé utmanar och utvecklar mojligheterna att na
framgang pa individniva. Alla har ratt till snogladje.

5.5 Var mission "Vi vill bli fler och vi vill bli battre”

Var mission ”Vi vill bli fler och vi vill bli battre” ar vart uppdrag, det mal vi har
satt for att ndrma oss visionen. Missionen ar vagledande for beslut,
prioriteringar, tankesétt och vart agerande. Allt du gor ska bidra till missionen.
Rent praktiskt innebér det att innan du tar ett beslut, eller genomfor en uppgift,
bor du stélla dig fragan “Bidrar detta till att vi blir fler och battre?”.
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6 Nuldgesbeskrivning fér Skid- och
snowboardsverige

Genom att analysera oss sjdlva utifran en SWOT-modell har vi identifierat ett
antal faktorer som utgor vara styrkor, svagheter, mojligheter och hot. Manga
olika grupperingar inom SSFs verksamhet (foreningar, aktiva, distrikt, anstallda,
styrelse etc) har bidragit i analysen under perioden 2017-2020.

Nedan finns en summering av aterkommande omraden inom SWOT-analysen
med exemplifieringar och forklaringar kring de punkter som varit mest
framtradande.

6.1 Styrkor (internt)

Svensk skid- och snowboardrorelse har inom manga av vara grenar en stark
stallning inom svensk idrott och anses generellt vara en professionell och
framgangsrik rorelse utifran flera olika aspekter, som motion/hélsa, sportsligt,
kommersiellt och/eller ledarskapsmaéssigt.

Engagemang hos allmanheten

Vara idrotter ar generellt vdl mottagna av svenska folket och beror manga. Vi
har en lang tradition av att vara folkkédra och populdra bland en stor del av
befolkningen.

Internt engagemang — passion

Det ideella engagemanget ar grundmurat och stoltheten hos de som arbetar med
vara idrotter, oavsett om det ar avlonat eller oavlonat, ar stor. Personer inom var
verksamhet visar ett stort engagemang och en stor passion for vara idrotter.

Framgangsrika landslag

Over tid har vi skapat en kapacitet att dterkommande vinna manga medaljer,
sasong efter sasong. Detta ar viktigt for att skapa stimulans, gladje och stolthet
hos véra engagerade ledare, tranare och aktiva. Det dr dven avgorande for att vi
ska fortsdtta vara relevanta for samarbetspartners, som finansierar en stor del av
var verksamhet.

Kommersiellt starka (oberoende)

Idrottstorbund ar normalt till 6vervdagande delen kraftigt beroende av allmanna
medel for sin finansiering. Vi har inom Svenska Skidférbundet lyckats val med
att skapa egenfinansiering. Detta gor att vi kan ta beslut som ar helt i linje med
var overtygelse, utan att behova jamka for att blidka finansiarer med annan
uppfattning.
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Starkt varumarke
Svenska Skidforbundet och vara grenar har sedan starten byggt upp ett starkt
varumarke som manga intressenter vill associera sig med.

Medialt starka

Tack vare det stora publika intresse som manga av vara idrotter har, skapas ett
intresse aven hos mediedistributorer och konsumtionen av vara idrotter i medier
ar hogt.

Trovardiga

Svenska Skidforbundet skapades 1908 och dr ddrmed ett av Sveriges dldsta
idrottsforbund och en del av den svenska folksjdlen. Vart agerande som férbund
under arens lopp, med en vil fungerande verksamhet och ménga omtyckta skid-
och snowboardprofiler, ger oss en trovardig och stabil grund.

Nyttjande av samhallstrender (jamlikhet, hallbarhet, halsa)

Vara satsningar inom jamstalldhet och hallbarhet ar en styrka for oss i relation
med vdra intressenter, oavsett vilka det ar; aktiva, tranare, politiker eller
samarbetspartners. Vi kan vara trygga i att vara idrotter tar dessa fragor pa stort
allvar och vi ligger langt fram inom dessa omraden jamfort med andra
idrottsorganisationer. Vi kan dra nytta av det allt 6kande intresset att vilja
forbattra folkhdlsan och 6ka mangden fysisk aktivitet inom samhallet genom att
positionera oss pa ett positivt sdtt, da vi har manga losningar inom var
verksamhet.

Stor organisation — paverkansarbetet underlattas

Vi foretrader tio idrotter, manga av dem folkkara, idrottsligt framgangsrika och
finansiellt stabila. Genom samverkan mellan vara idrotter kan vi nyttja var
gemensamma kraft for att driva utvecklingsfragor gentemot externa
intressenter.

Geografisk spridning

Genom var starka koppling till sn6 skulle det vara latt att anta att var
verksamhet ar ojamnt fordelad geografiskt, men det finns en levande
idrottsrorelse over hela landet, under alla arstider — dock med en 6vervikt till de
delar av landet dar det naturligt finns mer sno.

6.2 Svagheter (internt)

Det finns ett antal utmaningar och interna svagheter som till viss del ar
kopplade till var relativa komplexitet med tio (10) olika idrotter inom samma
férbund, och @ven en forandringssvarighet kopplat till den traditionstyngda
verksamhet vi bedriver.
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Hoga trosklar for nya aktiva och medlemmar

Var struktur avseende aktivering inom vara idrotter kraver ett relativt stort
atagande fran anhoriga vilket begransar majligheten for manga att soka sig till
vara idrotter. Inte minst dr materialfrdgan nagot som forsvarar nyrekrytering.

Tillganglighet

Kulturella-, ekonomiska-, sociala- och kunskapsbarridrer ar alla viktiga delar att
diskutera for att vi ska kunna na fler och nya malgrupper. Det finns inom nagra
av vara grenar en tradition av att resa mycket, och ett indirekt krav pa att ha ratt
utrustning, kunskap och tid till férberedelsearbete for att kunna trana och tavla
pa lika villkor. Dessa ekonomiska, kompetens- och tidskravande aspekter
forsvarar arbetet med att ha en starkare breddverksamhet och elitsatsning.

Tillganglighet till anlaggningar
Anlaggningsfragan en trang sektor for tillvaxt. Vi maste ta ett storre ansvar att
driva denna fraga, dven om vi oftast inte har direkt padverkansméjlighet.

Organisationsstruktur

Inom var organisation finns ett stort antal foreningar som ar utspridda 6ver hela
landet detta forsvarar samarbetet mellan forening — distrikt — forbund och
behover darfor utvecklas. Vi maste hitta satt att lyfta upp och nyttja kunnandet
samt engagemanget inom forbund/foreningar/distrikt pa ett battre satt.

Ideellt engagemang — en utmaning

Det finns generellt ett vikande intresse att engagera sig enligt traditionella
former inom foreningsvarlden. Vi maste pa ett proaktivt satt utveckla fler
mojligheter for det ideella engagemanget, baserat pa den forandring som sker i
samhallet inom detta omrade.

Ingen direktkontakt med medlemmar

Vi har i dagslédget inte direktkontakt med vara medlemmar vilket gor
informationsutbyte svartillgangligt och forandringsarbetet problematiskt. En
utveckling av kommunikation mellan férbund — distrikt — foreningar och
foreningsmedlemmar maste ske dar en anpassning till nya metoder att sprida
och ta sig till information skapas.

Begransat samarbete mellan idrotterna

Det begransade samarbetet mellan vara idrotter har skapat ett starkt ansvar for
den ”"egna” idrottens utveckling, men har samtidigt gjort att vi inte har kunnat
dra nytta av den totala styrka vi har med tio (10) idrotter inom samma férbund.
Detta galler inom SSF men dven sinsemellan féreningar och inom distrikt. Det
har dven lett till att vi har en finansiell situation som ar mycket obalanserad
mellan olika grenar pa forbundsniva.
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Ledarskap kraver praktisk kompetens

Den tekniska komplexitet som véra idrotter kraver leder till att ledar-
/tranarskapet ar beroende av praktisk excellens inom idrotten. Detta gor att
troskeln for nya tranare/ledare blir hog.

Tapp av aktiva och inte forsta valet

Vi ser ett stort franfalle av aktiva medlemmar i tonaren, oavsett vilken av vara
idrotter de deltar i. Vi behover darfor se 6ver organiseringen av var verksamhet
for att hitta nya moderna satt att tillgodose denna malgrupps intressen sa att de
fortsatter idrotta. Generellt dr var idrott inte lika synlig rekryteringsmassigt som
manga andra idrotter som exempelvis fotboll, hockey, simning m.fl.

6.3 Modjligheter (externt)

De samhallsforandringar som pagar utgor en mojlighet for oss att utveckla vara
idrotter och @ven det satt som vi marknadsfor dem pa till potentiella aktiva,
ledare och fans. Vi har dven mdajligheter att utveckla vara idrotter sa att de
attraherar den stora grupp som utévar nadgon av vara sporter men som i
dagslaget inte 4r medlem i ndgon av vara foreningar.

Halso- och traningstrend /extremsporter

Med relativt sett manga “nya idrotter” inom vart férbund borde vi ha goda
mojligheter att attrahera malgrupper som é&r intresserade av andra sétt att
aktivera sig pa. Det kraver dock att vi stindigt moderniserar och utvecklar
verksamheten samt aktiviteterna f6r denna malgrupp.

Fler vill motionera

Intresset for en halsosam livsstil, ddr motion dr en del av detta, 6kar. Den
minskade fysiska aktivitet som syns bland barn/ungdomar marks inte bland
vuxna. Detta vi kan dra nytta av genom att utveckla erbjudanden i linje med
deras behov.

Urbanisering

Mojligheten att skapa miljoer for den vaxande stadsbefolkningen utgor en
potential att utveckla sporten for nya malgrupper. Urbaniseringen utgor dven ett
“hot” om vi inte lyckas ta tillvara mdjligheten da regioner med stark skidkultur
tappar invanare och vart underlag for rekrytering dirmed minskar i dessa
regioner.

Organisationsutveckling

Lyckas vi modernisera vart satt att organisera och administrera vara idrotter, for
att tillgodose nya behov, kan utrymme frigoras for att skapa storre verksamhet.
Det handlar om att vidga perspektivet pa hur vi organiserar oss, och vilka vi
organiserar oss med, genom att exempelvis se 6ver hur vi kan arbeta narmare
skolor, kommuner, externa foretag och samarbetspartners generellt. Det finns
ocksa ”outforskad mark” genom samarbeten med andra idrotter for att
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exempelvis utoka anldggningsytor, samordna sasongsidrotter eller koordinera
traningstider for att gora det enklare att fortsatta med véra idrotter.

Digitalisering

Den generella trenden med 6kad digitisering (konvertera information fran
analog till digital form) och digitalisering (processen att anvanda digitala
teknologier och digitiserad data) kan optimeras for att forbattra manga delar av
var verksamhet sdsom administration, kommunikation, sportslig utveckling,
partnerrelationer m.m.

6.4 Hot (externt)

Det finns ett antal faktorer som utgor hot mot var verksamhet, allt fran idrottens
utovande till den resursanskaffning som kravs for att gora verksamhet mojlig.

Sno

Vara idrotter ar beroende av sno. Den globala uppvarmningen leder
otvivelaktigt till sdimre forutsattningar for utévande av vara idrotter. Idrotter
som ocksa kan paverka miljon pa ett negativt satt, vilket kan vanda samhalls-
och politiska opinionen mot oss.

Internationell svag stallning

Var starkaste idrott dr férhallandevis liten inom den internationella
idrottsvarlden. Vara skid- och snowboardidrotter har &ven en generell 6vervikt
av nordisk representation, sett till 6vriga idrotter. Medielandskapet och
ndringslivet utvecklas pa en internationell arena, globaliseringen gor att de
grenar som ar allra mest tongivande i var verksamhet riskerar att tappa i
relevans och intresse pa den internationella idrottskartan.

Ideella resurser

Det ideella engagemanget forandras 6ver tid vilket paverkar vara mojligheter att
attrahera ledare och tranare. Samtidigt dr véra grenar ar relativt
kompetenskravande. Demografiska forandringar leder till att farre har en
naturlig bakgrund inom ideell verksamhet och darmed inte ser det som naturligt
att idrott byggs pa dessa grundvalar.

Demografiska foérandringar

Utvecklingen mot ett mer heterogent samhalle gor att den naturliga kopplingen
till flera av vara idrotter, ur ett kulturellt perspektiv, férsvinner. Detta forandrar
vara mojligheter till rekrytering. Det ar inte lika naturligt bland befolkningen att
utdva vara idrotter, vilket gor steget till att barn/ungdomar ska borja trdna och
tavla dannu langre, eftersom allt farre far med sig detta hemifran.
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Mediekonsumtionsférandring

En forandrad mediekonsumtion kan pa sikt aven forandra kommersiella
mojligheter for vara idrotter och darmed forsvara partnersamarbeten. Det dr av
vikt att vi tidigt forstar och tillgodoser nya satt att ta till sig idrott.

Minskad spontanidrott

Fysisk rorelse bland barn och ungdomar minskar 6ver tid, vi ar nu i en situation
som dr illavarslande for deras framtida hélsa. Intresset att prova vara olika
idrotter minskar och de barn som borjar trana har simre grundforutsattningar
att utvecklas idrottsligt.

Ekonomiska forutsattningar

Negativa forandringar i den finansiella situationen i samhaéllet kan/kommer leda
till férsvarad resursanskaffning. Vi ar till storsta delen beroende av
kommersiella medel och sponsring riskerar att bli en av de forsta utgifter som
foretag skar ner pa vid finansiella atstramningar. Aven anlaggningar, dar vi
bedriver var idrott, ar beroende av att kommuner och externa aktorer prioriterar
att investera och utveckla dessa.

Anlaggningskommersialisering

Overgangen fran allménnyttiga anlaggningar till fler privatagda kan innebéra
minskad tillganglighet och/eller 6kade kostnader for idrottsrorelsen da vi inte pa
samma satt kan subventionera foreningslivet med de investeringsvillkor som
privata investeringar kraver.
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7/  Strategi 2026

Svenska Skidforbundets strategiska plan ska vara vagledande. Den ar ett stod
for oss i utvecklingen av var verksamhet och hjélper oss ta ratt beslut baserade
pa nuldget samt den omvarldssituation vi befinner oss i. Den ska vara
inspirerande och anviandarvanlig samt relevant for oss alla sa att férbund,
distrikt och foreningar utifran respektive ansvarsomrade far en tydlig malbild

att jobba mot.

Den strategiska planen ér ett styrdokument for hela var rorelse, som genom
riktlinjer, faktiska matetal och prioriterade samt riktade insatser ska driva hela
Skid- och snowboardsverige framat. Forbund, distrikt och foreningar har alla ett
viktigt ansvar for att vi tillsammans ror oss i ratt riktning. Var karnverksamhet
inom traning och tavling bedrivs inom féreningar som genom detta ramverk far
ett stod i hur det operativa arbetet ska bedrivas. Forbundet och distrikten har i
sin tur ett ansvar i att standigt utveckla verksamheten ur ett nationellt och
regionalt perspektiv for att stotta foreningar. Som grundpelare i allt vi gor vilar
var gemensamma vardegrund; ett forhallningssétt som genomsyrar alla beslut

vi tar, definierar hur vi agerar och vilka vi vill vara.

VISION

BAST I VARLDEN - ALLA PA SNO
Vi vill bli fler och vi vill bli béttre

STRATEGISK PLAN OCH VERKSAMHETSPLANER

PRIORITERADE OMRADEN

Attraktiv Ledarskap

Tillgénglighet
for tillvaxt

o
o
g
=
)
]
5
5

Vardegrund
Digitalisering
_yteqjieH

partner i framkant

VART UPPDRAG OCH VAR VARDEGRUND

Svenska Skidférbundet har till uppgift att leda Svenska Skidférbundet bygger sin verksamhet pa
skid- och snowboardidrotter i Sverige pa ett idrottsrorelsen vérdegrund som bestar av fyra
s&dant satt att de stér i Gverensstdmmelse grundldggande principer; Glddje och gemenskap,

med idrottsrérelsens verksamhetsidé, vision och Demokrati och delaktighet, Allas rétt att vara
vardegrund samt foretrada dessa idrotter. med samt Rent spel
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7.1 Var vision och mission

Visionen “Bast i varlden — alla pa sn6” ar ledstjarnan som vi hela tiden stréavar
emot. Var mission ”Vi vill bli fler och vi vill bli béttre” ar vart uppdrag, det
mal vi har satt for att ndrma oss visionen. Missionen dr vagledande for beslut,
prioriteringar, tankesétt och vart agerande. Allt du gor ska bidra till missionen.
Innan du tar ett beslut eller genomfor en uppgift bor du stélla dig fragan ”Bidrar
detta till att vi blir fler och béattre?”.

7.2 Onskelédge 2026

Aret 4r 2026 och vi r det naturliga valet for dig som vill idrotta och konsumera
idrott. Inom vér idrottsrorelse finns en kompetens och en verksamhet som gor
att den allmanna uppfattningen om Svenska Skidférbundet som férbund &r
positivt, modernt och attraktivt. Att bli en del av Svenska Skidforbundet ar
smidigt och vdlkomnande. Pa samma satt kanns ett medlemskap enkelt och
anpassat efter dig som individ.

Karnverksamheten star pa en trygg och standigt framatstravande grund som
utgors av breddidrott toppad med internationellt konkurrenskraftig elit pa
absoluta vérldsniva. Véra aktiva dr goda forebilder och vilkanda profiler, de ger
en positiv bild i alla mediesammanhang. Ledarskapet ar i framkant med
personliga utvecklingsmojligheter i en miljo som genomsyras av medvetna och
val forankrade val kopplade till vart hallbarhetsarbete, inom alla nivaer av
organisationen.

Svenska Skidforbundet ar den bésta idrottsliga forebilden i samhallet och den
sjdlvklara samarbetspartnern for den som vill associera sig med svensk idrott.
Svenska Skidforbundet dr en tongivande organisation i relevanta
samhallsfragor, bidrar med att forbattra den totala samhallshélsan och tar socialt
ansvar tillsammans med ratt partners.

Vi ar fler — som tranar och ar engagerade i foreningar, som vinner medaljer och
som fortsdtter vara aktiva hela livet.

7.3 Konkretisering av vision och mission

Var vision hjélper oss att se den bild vi vill uppna, var mission, Vi vill bli fler
och vi vill bli battre, konkretiserar visionen. For kunna hjalpa forbund, distrikt
och foreningar att ta strategiska beslut och gora prioriteringar har fyra (4)
prioriterade omraden identifierats som utgar ifrdn Svenska Skidférbundets
verksamhetsidé, vision, mission, vardegrund och RFs Strategi2025.
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8 Prioriterade omraden

For att nd de uppsatta mélen i var strategi 2026 har fyra prioriterade omraden
identifierats. Vi har utgatt fran var omvarldsanalys och nuldgesbeskrivning for
att pa ett konkret satt, utifran ett antal malsattningar, tydliggora vad vi som
rorelse behover gora for att uppna malet att — tillsammans bli fler och battre.

e Modern idrott

e Attraktiv partner

e Ledarskap i framkant

e Tillganglighet for tillvaxt

Inom varje prioriterat omrade finns olika mal som ska ge oss en viagledande
inriktning till var vi vill vara 2026. Malen hjalper oss att utvecklas i ratt takt och i
ratt riktning. De visar d@ven forbund, distrikt och féreningar vad respektive aktor
kan gora inom de olika omradena. Det handlar ocksa om stottning i att ta storre
beslut, exempelvis kopplade till resursallokeringar och sérskilda satsningar i
kommande verksamhetsplaner, och ge alla involverade méjlighet till
uppfodljning och utvardering. En del mal definieras som viljeyttringar eller en
ambition, medan andra &r kvantitativa och direkt méatbara i procentuell
forflyttning eller reella tal. Alla mal har 2020 som utganglage.

Det &dr avgorande for utvecklingen av var idrottsrorelse att vi inom alla delar och
nivéer av var verksamhet tar ansvar och skapar relevanta handlingsplaner med
aktiviteter som driver utvecklingen i ratt riktning.

BAST I VIARLDEN - ALLA PA SN

Vi vill bli fler och vi vill bli béttre

STRATEGISK PLAN OCH VERKSAMHETSPLANER

Foreningar

VART UPPDRAG OCH VAR VARDEGRUND

For att fortydliga ansvaret och allas roll i den gemensamma forflyttningen finns
exemplifieringar och konkreta aktiviteter nedan som stéttar en positiv
utveckling for forbund, distrikt och foreningar.
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Exakta verksamhetsplaner, rollférdelning och ansvarsomraden definieras pa
arlig basis i nasta skede. Detta ar ett kritiskt moment for forbund, distrikt och
foreningar att realisera malsattningarna.

8.1 Modern Idrott

Modern idrott &r ett forhallningssatt gentemot hela var verksamhet. Det
innefattar allt ifran att ha en effektiv organisation och struktur pa férbunds-,
distrikts- och foreningsniva, till ett sjdlvklart vardeerbjudande och ett modernt
och innovativt perspektiv i samhallsfragor, saval som i det idrottsliga utévandet.
Det handlar om att skapa en tydlig identitet som genomsyrar hela var
idrottsrorelse och som stracker sig fran forbund danda ut till det personliga motet
i foreningen.

Nulage

Var verksamhet erbjuder en varierad palett av idrotter och aktiviteter for alla
aldrar. Vara foreningar finns i hela landet och ar viktiga samhallsaktorer som
erbjuder majlighet till traning och tavling. I takt med att intresset for en
halsosam livsstil okar finns dessutom, utover Svenska Skidforbundets
foreningsverksamhet, ett stort antal skid- och snowboardédkare som inte ar
kopplade till ndgon férening.

Vara individuella idrotter gor det mdjligt att borja bade tidigt eller senare i livet
och kunna utvecklas i egen takt. Trots detta syns, liksom hos manga andra
idrotter, en tidig specialisering och en jakt pa resultat dir manga slutar i ung
alder. Vi nar inte heller alla malgrupper i samhallet da instegstroskeln kan
upplevas for stor. Foreningar och distrikt upplever en utmaning att fa tillrackligt
manga engagerade i verksamheten eftersom uppdragen tenderar att bli bade
tidskravande och administrativt betungande. Vi har dnnu inte lyckats optimera
var organisationsstruktur for att skapa full effekt och tillsammans skapa kraft
och utveckling av var skid- och snowboardrorelse.

Malet 2026 ar att:

e verkaien modern och relevant organisationsstruktur med tydligare
samarbete och rollférdelning mellan intressenter inom Skid- och
snowboardsverige (exempelvis forbund, distrikt, forening, rad m fl) utifran
nojdhetsindex,

e 80 % av alla foreningar, och 100 % av alla distrikt jobbar med
verksamhetsplaner som stodjer maluppfyllnad mot 2026,

e utveckla var samarbetsformaga och samverkar 6ver grengranserna,
e 70 % av alla grundskolebarn ska ha provat skid- och/eller snowboardsport,

e anpassa hur vi erbjuder traning/tavling inom vara idrotter,
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Det handlar exempelvis om att...

— foreningar erbjuder verksamhet som bedrivs sa att alla, oavsett ambition och
forutsattningar, kan ta del av verksamheten, genom att exempelvis nyttja
centralt utbildningsmaterial som Skidor vill samt kontinuerligt utbilda
ledare,

— foreningar erbjuder idrotter som efterfragas, samtidigt som vi tillsammans
utvecklar vara grenar sa att de viacker engagemang hos fler malgrupper,

—  SSF utreder sin organisationsstruktur och uppdaterar rollférdelning samt
ansvarsomraden for SSF, distrikt, foreningar, rdd och andra grupperingar
inom rorelsen,

—  SSF forenklar och forbattrar kommunikationen med féreningar och distrikt,
exempelvis genom digitala 16sningar, nya plattformar och forum for dialog,

—  foreningar och distrikt forbattrar kommunikationen med
foreningsmedlemmar genom att anvanda kanaler som ar relevanta,

—  SSF framjar grenoverskridande samverkan, distrikt och foreningar
samarbetar lokalt med grenoverskridande i traning och tavling genom att
nyttja och utveckla kompetens, koordinera traningstider och undvika
konkurrens mellan foreningar,

—  SSF, distrikt och foreningar vagar forandra och utveckla sin syn pa och
innehallet i medlemskapet for att attrahera de skid- och snowboardaktiva
som i dagsldget inte finner det relevant att bli medlem i en forening,

— SSF ar ett av de ledande idrottsforbunden inom relevanta delar av
hallbarhets- och digitaliseringsomradet.

8.2 Altraktiv partner

Var idrottsrorelse ska vdcka positiva kanslor, ha en naturlig plats i den svenska
folksjdlen och dven vara en stark aktor i samhallet. Vi vill attrahera inflytelserika
partners bade lokalt och nationellt samt ge dem tydliga mervarden. Samtidigt
har vi mgjlighet att aktivt ta beslut om med vem och varfor vi véljer att inga
samarbete. Vi vill skapa en stabil och langsiktig verksamhet som ger basta
mojliga forutsdttningar for ungdomar, bredd och framgangsrik elit.

Nulage

Vara idrotter vacker intresse och engagerar manga i Sverige. Vi har en hog
synlighet i media genom stora internationella framgangar. Pa lokal niva bidrar
verksamheten och vara evenemang med samhallsnytta och folkhdlsa da manga
fler an vara medlemmar inspireras till rorelse genom skid-och
snowboardakning. Vi ser dock en 6kad konkurrens bade lokalt, kommunalt och
kommersiellt. Det &r viktigt att vi tydliggér och kommunicerar nyttan av var
verksamhet pa alla nivaer, fran forening till landslag, for att attrahera
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investeringar i de anldggningar vi nyttjar, de evenemang vi genomfor och i de
aktiviteter vi bedriver i vara verksamheter. Var framgang att attrahera medel till
vara verksamheter dr det som gor det mojligt for oss att fortsatta utvecklas for
att bli fler och béttre.

Malet 2026 ar att:

e fortsdtta vara en folkkar idrottsrorelse dar vara idrotter bibehaller eller
forstarker sina positioner som populdra idrotter baserade pa matningar av
Upplevelseinstitutet,

e vara den mest atravarda sportrattigheten tack vare att vi ar en betydande del
av vara partners framgangar,

e eget kapital ska vara minst 25 % av omséttningen,

¢ ha en sjilvfinansieringsgrad pa minst 80 % av omsattningen,

e vinna minst tio (10) medaljer varje mésterskapsar inom vara sporter och
varje sasong konkurrera om pallplatser pa varldscuper,

e vara en topp-3-nation globalt inom vara sporter,

e arligen arrangera internationella tavlingar och 6ver tid std som vard for
internationella tavlingar inom alla vara grenar.

Det handlar exempelvis om att:

—  SSF jobbar aktivt for att verksamheten syns och exponeras mycket i media
med anpassning till det férandrade konsumtions- och medielandskapet,
forening och distrikt jobbar med att exponeras i lokal och regional media,

—  SSF och foreningar lyfter fram de aktiva som ambassadorer och nyttjar deras
profilering i samhallet gentemot sponsorer och den yngre generationen,

—  SSF skapar och synliggor existerande projekt samt framtida satsningar som
skapar kommersiellt varde, distrikt och foreningar pa lokal niva jobbar
aktivt med kommunala samarbeten och lokala aktorer i form av
partnerskap,

—  SSF positionerar sig som trovardiga genom att ligga i framkant avseende
hallbarhetsomradet inom idrotten,

—  SSF erbjuder landslagsverksamhet i varldsklass,

— foreningar bedriver elitverksamhet som fangar upp den malgrupp som inte
tillhor landslaget eller RIG/ NIU,

—  SSF skapar rutiner och riktlinjer for hur paverkansarbetet gentemot FIS
bedrivs. Vi fortsatter marknadsfora oss for att fa fler varldscupstavlingar och
masterskap i Sverige.
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8.3 Ledarskap i framkant

Bra ledarskap ar en grundforutsattning for en framgangsrik verksamhet, bade
for bredd och elit. Ledarskap omfattar den ideella ledaren ute i rorelsen, den
professionella tranaren, chefskap pa tjanstemannaniva och styrelsefunktioner.
En levande vardegrund och ledarskapsfilosofi gor det ldtt att vagleda och agera i
var idrottsrorelse — pa alla nivaer. Det ska vara attraktivt, roligt, enkelt och
naturligt att vara ledare inom Svenska Skidférbundets verksamheter.
Ledarskapet ska vara givande, inkluderande och valkomnande, savéal som en
merit och katalysator for framtida karriarer.

Nulage

Ledarskapet 4r motorn inom var verksamhet. Genom ett gott ledarskap kan vi
tillsammans erbjuda inkluderande och inspirerande miljoer att lyckas och
utvecklas i som attraherar och engagerar fler. Utbildning ar en nyckelfaktor, vi
erbjuder utbildningar pa olika nivaer som stottar vara ledare att utvecklas.
Utmaningen dr att erbjuda kunskap pa ett lattillgangligt sdtt samt definiera
vardet av att lagga ner sin tid och engagera sig.

I dag bygger ledarskapet inom foreningen i stort pa engagemang fran foréaldrar
och andra anhoriga, och det uppfattas ibland som att vi inte har en
foreningsstruktur som ar tillrackligt oppen for att attrahera ledare utanfor sfaren
av foraldrar och anhoriga. Det finns manga risker med att forlita sig for mycket
pa den typen av ledarskap. Dels kan ledarskapet bli en kortsiktig 16sning under
den tid barnen ar aktiva, dels begransar det antalet potentiella ledare vi vander
oss till. Samtidigt kraver ledar- och tranarskap pa hogre nivaer mycket resande
och tid hemifran vilket begransar urvalet tillgangliga ledare.

Vi behover tydliggora vad vi tillsammans stéar for, vad ett gott ledarskap inom
Svenska Skidforbundet innebar, presentera nya mojligheten att bli ledare, vanda
oss till en bredare bas av potentiella ledare samt 6ka statusen och synliggora
mojliga, hdllbara karridrvagar for de som vill utvecklas som ledare inom var
verksamhet.

Malet 2026 ar att:
e Oka antalet utbildade trénare/ledare till vara idrotter (bade ideella och

avlonade),

e Oka antalet ledare/ tranare med hogsta utbildningsniva som ar verksamma i
vara foreningar,
e medarbetar- och ledarskapsindex ska na minst 80 % inom elit och bredd,

e skapa en mer balanserad konsférdelning bland vara ledare/tranare dar minst
40 % ledare/tranare ar kvinnor (bade bland professionella och ideella
ledare/tranare),
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Det handlar exempelvis om att:

—  SSF erbjuder digitala och kostnadsfria utbildningar pa alla nivéer och att
foreningar och distrikt aktivt och kontinuerligt jobbar med att utbilda alla
ledare,

— foreningar rekryterar ledare/ tranare fran en bredare bas med initiativ dar
unga ledare engageras och hansyn tas till mangfald- och
jamstalldhetsperspektiv savil som grendverskridande samarbeten,

—  SSF och foreningar gor overgangen fran aktiv till att vara tranare/ledare sa
enkel och smidig som mdajligt for att behalla kvar fler i féreningsvarlden,

—  SSF, distrikt eller foreningar tillsammans med 6vriga Idrottssverige
identifierar de nyckelfaktorer som gor att personer vill engagera sig ideellt,

—  SSF, genom distrikt och foreningar, tydligare definierar och kommunicerar
var ledarskapsfilosofi, som gor det latt att vagleda och agera inom var
idrottsrorelse pa alla nivaer, inom ramarna for var vardegrund,

— distrikt och foreningar anvander aktivt RF/ SISUs och SSFs
utbildningsmaterial.

8.4 Tillgénglighet for tillvaxt

Vi vill gora klivet in i var idrottsvarld enklare, dels genom att introducera var
den till fler dessutom genom att utveckla existerande idrottsmiljoer och forlanga
vara aktivas och foreningsmedlemmarnas tid inom verksamheten.

Tillganglighet kopplat till vinteridrott kraver ocksa ett innovativt arbete och ett
nytankande dar anldggningsfragan star i centrum. Malet ar att vara tillgangliga
och na ut till fler, med fler aktiva knutna till foreningsverksamhet som resultat.

Nulage

Vi vill att an fler ska utéva skid- och snowboardsport i vara foreningar. En
utmaning ar att dar manga bor och ett 6kat intresse finns ar
anlaggningskapaciteten ett hinder. P4 andra stéllen finns anlaggningar men det
kan vara svart att hitta tillrackligt manga engagerade ledare och/eller utovare.
Utvecklingen med ett varmare klimat och 6kat krav pa tillverkad sno ar aven det
en utmaning, samtidigt som vi faktiskt har idrotter som inte kraver snd, men
anlaggningar for just deras behov. Vdra idrotter kan upplevas ha en hog
instegstroskel utifran kulturella-, ekonomiska- och kunskapsbarridrer vilket
leder till att vi riskerar att exkludera malgrupper som inte har en naturlig
relation till var verksamhet.

Vi attraherar motiondrer i vuxen dlder men tappar manga barn och unga som vi
onskar behélla. Vi behover identifiera och agera mot exempelvis material- och
tavlingshets, skador, med mera, for att behalla aktiva langre och rekrytera nya
féreningsmedlemmar.
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Malet 2026 ar att:

oka antalet foreningsmedlemmar med minst 10 % genom att dels forlanga
deras tid inom var verksamhet och dels rekrytera nya medlemmar,

arbeta aktivt med att nd nya malgrupper i samhallet och 6ka var
rekryteringsbas fran nya malgrupper,

strukturerat driva anlaggningsfragor nationellt, regionalt och lokalt, med
mal att:

— Oka antalet anldggningar med tillverkad sn6 med 20 %, dar minst 50 %
av anldggningarna med tillverkad sno ska vara moderniserade och
tillverka sno pa ett hallbart satt,

— 80 % av Sveriges befolkning ska ha tillgang till sakrad skid-
/snowboardaktivitet inom en radie av 30 kilometer,

— det ska finnas ytterligare minst en inomhusanldggning,

— verka for att bevara antalet befintliga anlaggningar inom vara idrotter.

Det handlar exempelvis om att:

foreningar erbjuder en attraktiv verksamheten utifran de behov och
Onskemal som efterfragas genom att jobba grendverskridande och med
anpassade traning- och tavlingsformer,

SSEF, distrikt och foreningar tillser att det finns laneutrustningar pa vara
aktivitetsytor for att gora insteget till idrotterna lattare,

SSE, distrikt och foreningar har en inkluderande och jamlik verksamhet som
alla kan delta i oavsett bakgrund, kon, alder, och sexuell laggning,

SSE, distrikt och foreningar ansvarar for att fler far mojlighet att prova skid-
och snowboardsport, genom ”prova-pa-aktiviteter” som exempelvis Alla pa
sno, temakvallar hos foreningarna samt grendverskridande projekt,

SSEF, distrikt och foreningar strukturerat jobbar med anlaggningsfragor och
har givande dialoger med kommun och region for att skapa forutsattningar
for fler att tillverka sno enligt senaste metoder och tillgodogora sig
aktivitetsytor,

SSEF, distrikt och foreningar i samlad kraft samtalar med kommuner och
andra relevanta aktorer for att effektivisera paverkansarbetet kring bygg-
andet av nya anldggningar.
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9 Framgangsfaktorer — mdgjliggérare

Om vi ska uppna vara mal inom respektive prioriterade omraden behover ett
antal tvarfunktionella skeenden och utvecklingar anammas. Dessa kallas for
mojliggorare, och dr de grundforutsattningar som kravs for att vi ska kunna
genomfora en positiv utveckling. Det handlar dels om vart forhallningssatt och
dels hur vara arbetsmodeller ser ut.

Vi har identifierat foljande omrdden som avgorande for att lyckas mot 2026:
e Virdegrund

e Digitalisering

o Hallbarhet

e Samverkan

9.1 Vérdegrund

Var vardegrund handlar om de gemensamma och 6verenskomna bestammelser
vi har runt vart satt att vara och agera. Endast nér vi alla lever och f6ljer den
vardegrund vi valt blir vi en fungerande organisation med en attraktiv
verksamhet dar manniskor mar bra.

Svenska Skidférbundet bygger sin verksamhet pa idrottsrorelsens vardegrund
som bestér av fyra grundlaggande principer.

e Gladje och gemenskap

e Demokrati och delaktighet
e Allas ratt att vara med

e Rent spel

For utforligare forklaringar kring dessa, se kapitel 5.3.

Att ta fram en vardegrund ar det enkla i processen, ddaremot &r det ett standigt
pagaende arbeta att jobba med dess efterlevnad, sjalvkritik och att utveckla
vardegrundsarbetet. Svenska Skidférbundet har de senaste dren genomfort
centrala satsningar som framjar detta, dar utvecklingen av Skidor vill och
SkiEquality ar exempel pa verktyg for alla att ta del av.

9.2 Digitalisering

For att vi ska lyckas nd vara mal kommer det kravas att vi tar till oss
digitaliseringens mojligheter. Genom smart anvandande kommer vi kunna
underlédtta administrativa bordor, mojliggora smidigare utbildningsinsatser och
starka vara mojligheter till idrottslig utveckling, exempelvis genom FoU-insatser

samt larande av varandra.
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Utvecklade digitala mojligheter kommer underldtta och forenkla nar vi
interagerar med intressenter av olika slag (medlemmar, foreningar, sponsorer

etc) och bygger kommersiella rattigheter for att skapa finansiella resurser.

Ambitionen ar att vi ska uppfattas som det mest moderna férbundet med ett
tydligt attraktivt erbjudande. Genom utokade digitala majligheter kan vi skapa
battre upplevelser for vara fans och d@ven personalisera konsumtionen. Det
ideella engagemanget och kommunikationen underlattas genom smart nyttjande
av digitaliseringen och skapar en anvandarupplevelse som starker gladjen och

den upplevda nyttan i engagemanget.

9.3 Hallbarhet

For Svenska Skidforbundet ska hallbarhet vara en integrerad och naturlig del av
hela verksamheten. Vi ska erbjuda trygga, jamlika och halsosamma miljoer for
manniskor i var verksamhet och for vara medarbetares vélbefinnande. Vi ska
ansvarfullt och effektivt anvdnda naturresurser for att inte dventyra planetens
granser och darmed vart klimat och framtida generationers méjlighet i en andlig
varld. Genom att begransa anvandning och en ansvarsfull hantering av
miljofarliga produkter samt 6kat aterbruk ska vi minska var miljomassiga
paverkan. Genom en langsiktig, stabil ekonomi sakerstaller vi att var
verksamhet bidrar positivt och att vi lyckas skapa tillrackligt med resurser for

att stodja verksamhetens utveckling.

Inom detta omrade vagleds vi av Svenska Skidférbundets hallbarhetsstrategi,

Skidor vill, riktlinjer och policys (6vergripande samt for respektive gren).

9.4 Samverkan

Vibehover en samsyn och vilja att arbeta tillsammans for att lyckas ga mot
gemensamma mal. Denna strategi stodjer oss i detta arbete. Forutom den
gemensamma strategin behover vi skapa forum och moétesplatser som mojliggor
samverkan mellan grenar, forbund, distrikt och féreningar. Vi ser d@ven att
strategisk samverkan innefattar att identifiera andra aktorer, utanfor var egen

rorelse, som vi kan samverka med for att lyckas na vara mal.
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10 Uppféljining

Genom l6pande uppfoljning kommer vi sakerstalla att verksamheten f6ljer den
strategiska planen.

10.1 Strategi 2026

Arbetet med den strategiska planen dr uppdelad i tre (3) perioder: 2020/21-
2021/22, 2022/23-2023/24 och 2024/25-2025/26. Revidering och inlamning av
verksamhetsinriktning sker i samband med forbundsméte. Forbundsstyrelse och
forbundsdirektor ansvarar for att strategin efterlevs inom SSFs verksamhet.

10.2 Verksamhetsplaner

Det konkreta arbetet med Strategi 2026 gors inom SSF med arliga
verksamhetsplaner som formulerar hur dromléaget ska nas i praktiken. I
verksamhetsplanen ska en prioritering av aktiviteter kopplade till resurser och
de mest akuta handlingsplanerna goras. Pa sa satt blir det mojligt att Iopande
utvardera den strategiska planen, och folja upp. Vissa delar i varje omrade
kommer prioriteras olika hogt, och kan darfor komma att initieras vid olika
tidpunkter inom olika delar av verksamheten. Det viktiga ar dock att hall rak
kurs mot den vision vi har satt for 2026.

Det handlar ocksa om att definiera och involvera vem/vilka som engagerar sig i
utférandet och de konkreta verksamhetsplanerna. Svenska Skidfoérbundets
uppgift ar att ansvara for den totala verksamhetens riktning och att vagleda det
arbete som sker pa tjanstemannaniva. Exempelvis kommer sarskilda insatser
drivas nationellt for att fa ett tydligt genomslag inom specifika delar, som
exempelvis vardegrundsarbete, Skidor vill och Alla pa sno. Med tanke pa
organisationsstrukturen, med tio (10) olika idrotter som jobbar utifran delvis
olika forutsédttningar kommer arliga verksamhetsplaner och uppfoljning av
dessa goras av respektive gren inom forbundet, for att pa ett effektivt sitt arbeta
med den strategiska planen inom respektive gren.

Lika viktigt ar det att stotta, samarbeta och inspirera distrikt och foreningar
inom varje prioriterat omrade, da det dr av stor betydelse att distrikt och
foreningar skapar verksamhetsplaner utifran de delar av strategin som ar
relevant for deras verksamhet. Distrikt och foreningar ska darfor ges tillrackligt
med riktlinjer, verktyg och stod for att enkelt kunna jobba med uppfoljning pa
egen hand.

Utifran verksamhetsplaner kan vi sedan stegvis, genom att beta av mindre
delmal, arbeta mot uppfyllnad av de 6vergripande malen. En revidering av
verksamhetsplaner sker I6pande, eftersom det kan visa sig att vissa aktiviteter ar
mer eller mindre framgangsrika, samtidigt som omvérlden hela tiden férandras.
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